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iskolai eseménylinkén is részt vesz. A Pestijhelyi Kozosségi Haz programjain is gyakori
résztvevok tanuléink, az év végi miisoros estiinket is a hdz szinhdztermében tartjuk minden
évben.

Szintén rendszeres a kapesolatunk a kémyékbeli évodakkal is, mely kapcsolatot a jovében

szeretnénk még jobban elmélyiteni.

6. Helyzetelemzésen alapulo fejlesztési program a megpalyéazott
vezeti ciklusra

Célom az intézmeény sajat arculatdnak, alapvetd értékeinek és sajatossdgainak megtartisgval
olyan iskola miikodtetése, amely egyarant megfelel a térsadalmi elvarisoknak, a helyi
specifikumoknak, a fenntartdi és a felhasznaloi igényeknek. A fenn4llé torvények betartdsdval
az intézmény t6rvényes miikddését biztositani. Célkitiizéseim megfogalmazasakor figyelembe

vettem az iskola pedagégiai programjaban megfogalmazott alapelveket és feladatokat.

6.1. Pedagdgiai munka teriiletén

A korabban ismertetettek alapjan tanuléink szocidlkulturalis dsszetétele valtozatos képet mutat,
sok esetben hatranyos helyzetet teremt szdmukra. Feladatunk, hogy utat mutassunk ezeknek a
gyerekeknek, kialakitsunk benniik egy igényt a tanul4sra. Mivel a csaladban t6bb esetben nincs
minta, ezért célom, hogy az intézmény keretein beliil sajatitsak el azokat a készségeket és
képességeket, melyekkel hosszi tavon képessé valnak a tanulsra, rugalmasan reagalnak az
életben adod6 valtozasokra. Mindezek tiikrében feladatok:
tanuldk viselkedés- €s kommunikacios kultirajanak fejlesztése
o kozOsségfejlesztés az iskolai szocidlis segité és az iskolapszichologus
bevonasaval
- vonzd kozdsségi terek kialakitasa
o az iskolaért érzett felelosség fejlesztése, rongélasok visszaszoritdsa, kézos
értékeinkert feleldsség vallaldsa gyakori iskolagy(ilések tartdsaval, osztalyoknak
feleldsi feladat adasaval
alapkészségek megszilarditasa
o kompetenciaalapu feladatsorok alkalmazasa a tanitasi 6rakon

o egységes feladat- és mérdbank létrehozdsa
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o matematikai és szovegértési kompetencia fejlesztése
kompetenciamérés eredményeinek javitisa
o tanul6k dsztonzése a mérések alkalmainak komolyabbd vételére
- nemzeti identitastudat fejlesztése, megerdsitése
o Hatartalanul programon vald részvétel
- lemorzsolédéssal veszélyeztetett tanulok segitése
o irdnyitott tanuls alkalmazasa a napkéziotthonban és a tanulészoban
o bukésok sziménak csokkentése felzarkoztaté foglalkozasok tartasaval
o sziilék bevonasa, lehet6ségek mutatdsa (pl. KOMA Bézis)
- versenyeken valo részvételre 6sztonzés
- szakkdri kindlat gazdagitdsa a pedagdgus sszetétel tiikkrében
o sziléi igények felmérése, milyen szakkorre lenne igényiik
- OKO szemlélet megtartasa, erdsitése
o régi hagyomény visszaillitisa (pl. 6ko tedz6, vendégek meghivésa)
- SNI/BTMN tanulok ellatasahoz eszkdzpark bévitése
o tankényvrendeléskor lehetdségek szélesebb koril kihasznilisa
- HH/HHH tanuldk beilleszkedésének segitése
o kozosségeépitd foglalkozdsok szervezése az iskolapszicholégus és az iskolai
szocialis segit6 tAmogatasaval

o kapcsolattartds az intézmények vezetdivel (gyermekotthon, CSAO)

6.2. Szervezet teriilctén

A jelenlegi szervezeti strukturat tekintve intézményiinkben &sszehangolt munka folyik a
kiilénb6z0 szinteken. Feladatom a j6voben, hogy iskolankat még jobb4 tegyem a rendelkezésre
all6 erbforrasok figyelembevételével. Ezt a kivetkezdkkel szeretném elérni:

- amunkaszervezés folyamatdnak hatékonyabb elosztasa

- pedagégusok tovabbképzésre Sszténzése a hianyteriileteken

- atdrvényi valtozasok kévetkeztében az iskolai dokumentumok felillvizsgélata

o munkacsoportok 1étrehozasa
- hatékony munkavégzés el6segitésére a pedagégusok és a pedagdgiai munkét segiték
ellenérzése az eddig bevalt moédon

o Oralatogatdsok és 6ramegbeszélések az ellendrzési terv alapjén
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o munkak6zdsségi értckezleteken rendszeres beszamolok
o pozitiv példak kiemelése, megerdsitése
intézményi adminisztraciés fegyelem erdsitése
o adminisztrativ feladatok rendszeres ellendrzése
o munkak6zdsség-vezetdk bevondsa a folyamatba
1 kollégdk segitése a beilleszkedésben
- pedagogus koz6sségben az Gsszetartozas képének erdsitése
o kozbds programok szervezése, beszélgetések, ,teadélutdnok™ tartdsa, annak
erdsitése, hogy egymasért vagyunk. Két tagozat egyiittmiikodésének erdsitése.
- Vezetdi kommunikicio fejlesztése, hatékonyabba tétele
o kollégak digitalis kompetencidjanak névelése, email rendszeres hasznalata
- szoros kapcsolat megbrzése és tovabbi mélyitése a tarsszervezetekkel
o Iskolai szocidlis segitdvel rendszeres esetmegbeszélés
o Csaladok Atmeneti otthona vezetdjével gyakoribb talalkozo szervezése
- létszam novelése a térvényi kereteken beliil
o ovodasok nagyobb mértékii bevonasa az iskolai életbe,

o meghivasuk tanitasi ordkra, sportfoglalkozasokra

6.3. Targyi feltéiclek tertiletén

Mai gyorsan rohané vildgunkban szinte lehetetlen még otthoni, sziik korben is Iépést tartani a
fejlédéssel. Az iskola életében biztosak Iehetiink abban, hogy lemaradésban vagyunk. Ennek a
lemaradasnak a csokkentésére kell minden lehetséget megragadnunk a rendelkezéstinkre 4116
keretek felhasznalasaval.

Az ¢éplilet allaginak megévasa érdekében minden lehetséges karbantartdsi munkat el kell
vegezniink, gyermekeinknek példat kell mutatnunk mind az esztétikai, mind a kérnyezettudatos
nevelés teriiletén. Igyekezniink kell megteremteni azokat a feltételeket, melyek

zokkenOmentessé teszik a mindennapos oktatd-neveld munkat.

Az eddigi megbizatdsom alatt elvégzett feldjitasi feladatokat és targyi eszkozok beszerzését
folytatni szeretném, hogy tanul6ink semmilyen hétranyt ne szenvedjenek azért, mert egy kicsi,

régi iskola tanuloi.
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Terveim:

cls6 és masodik évfolyamon az osszeflizott padok cseréje

- meglévd tantermi padok feldjitdsanak folytatasa

- porta padlézatanak cseréje

- udvari sportpalya tetejének haloval torténd befedése és a talajanak javitisa
- iskolaudvar tovabbi szépitése

- informatikai eszkdzok folyamatos karbantartasa, jitasa

Mindezek akkor valésulhatnak meg, ha a kincstéri kértyaval tovdbbra is koriiltekintéen banunk,
valamint kihasznaljuk a tankeriilet adta lehetéségeket.

6.4. Hagyoméanyok teriiletén

Az, hogy hosszii évek miultdn milyen emlékekkel gondolunk vissza egykori iskolankra,
nagyban befolyasolja az ott eltoitstt évek alatti oktatas, kézosségi élet. Egy iskola arculatit ez
az, ami meghatdrozza. A kozdsségi élet szinfoltjai a tanév sordn zajlé hagyomanyos
rendezvények azok, melyek 4llandé teret biztositanak az egyiittlétre, a hagyomanyok apol4sara.
Ezeken a kozos alkalmakon gazdag lehetoség kinalkozik gyermekeink szocialis, kulturilis,
esztétikai és erkdlesi fejlesztésére egyarant. Azonban nem hagyatkozhatunk teljes egészében a
muiltra, utat kell engedni a véltozasnak, a fejlédésnek. Meg kell hallgatni a kollégak 1j otleteit,
gondolatait, melyeket ki lehet prébalni és akdr a j6v8ben hagyomanyt teremteni beldle.

Iskolank évtizedes hagyomanyokra visszatekinté programjai:

- linnepckhez kapcsolddé rendezvények
o adventi gyertyagyujtds, hangulatkelté kardcsonyi est,
- torténelmi eseményekhez kapcsol6dé rendezvények
o oktober 23., marcius 15.
o osztalyszinten: oktéber 6., holokauszt aldozatainak vilagnapja, kommunista
aldozatok napja, nemzeti sszetartozas napja

népi hagyomanyokon alapulé rendezvények

o Luca napi vasar, farsang

egy¢b, iskolai rendezvények
o akadalyverseny, Keriileti Mese-akadéalyverseny, anyak napja, Pestijjhelyi
Palanta Podium
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Az elmult években hagyomannya valt programunk:

-  koltészet napi szavaloverseny
- dalfesztival

A j6v6ben szeretném, ha az intézményhez valé kit6dés és a kozosségfejlesztés érdekében a

kovetkez8 programok megvaldsulnanak és hagyoménny4 vélnénak:

- Egy este az iskolaban (olvas6- vagy filmest a tornateremben)

- Halloween party

- Felsés farsang atalakitdsa (jatékos feladatokkal tarkitott jelmezes alkalom)

- Iskolaradié felélesztésére lehetségek keresése, didkénkormanyzat bevonssa

- Sziil6k sokkal nagyobb mértékii bevon4sa az iskolai programokba
» Miilt nélkiil nincs jové, s mennél gazdagabb a miltad, anndl tobb Jondlon kapaszkodhatsz a
jovébe.”

(Babits Mihdly)

Iskolank a kdvetkezd 6t évben iinnepli 120. évfordul6jat. Feladatomnak tartom az évforduld

mélté megiinneplését. Terveim kézott a kovetkezd programok megvalésitasa szerepel:

- helytorténeti sétak
- iskolatérténeti vetélkedd
- osztalytaldlkozok szervezése

- gilamiisor szervezése hires didkjaink bevonasaval

Osszegzés

VezetSi programom &sszellitdsakor az vezérelt, hogy iskolank hirnevét, sikereit gyarapitsam,
megdrizzik a miiltbél mindazt, ami jo és sikeres volt. Nyitottak legyiink, hogy a folyamatosan
véltozd vilagra gyorsan és hatékonyan tudjunk reagélni.

Fontos, hogy intézményiink olyan hely legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak
a pedagégusok és a technikai dolgozok, ahol a tud4snak rangja van, a kitartéan végzett munka
értékes, megbecstilt. Céljaink elérése csak a neveldtestiilet egyiittmitkédésével lehetséges.

Biiszke vagyok egykori iskoldmra, ahol tanulmanyaimat végeztem és biiszke vagyok arra is,

hogy ebben az iskoldban valtam tanitové, lehet6séget kaptam a vezet8i feladatok kiprobalasara
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munkakozisség-vezetdként, intézményvezetd-helyettesként, majd megbizott igazgatoként,

K8sz6n6m mindenkinek a belém vetett bizalmat, biztatist, tAmogatast.

Szeretném minél t5bb gyermekbe eliiltetni azt a lokalpatriotizmust, mely személyemet 4thatja.

Orommel t6lt el, ha régi tanitvanyaink visszatérnek é€s sikereikrol beszélnek.

Az elkdvetkezd 4 és fél évben azért szeretnék dolgozni, hogy megerdsitsem a Pestujhelyit.

Ebhez kérem a nevelétestiilet, a didkok, a sziil8k és az Eszak-Pesti Tankeriileti Kdézpont

tamogatasat.

Budapest, 2023. november 16.

S, Yol ay ;izju,x

Soo6sné Killay Ag
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